6 powoddw, dlaczego dzieci majg problemy w szkole i jak sobie z nimi radzi¢ *

Szkota zyje swoimi prawami, bez wzgledu na to czy znajduje sie ona w Polsce, Niemczech czy Stanach
Zjednoczonych — wymaga od dziecka bezwzglednego dopasowania sie do panujgcych w niej zasad i
podporzgdkowania jej regufom. W systemie tym sSwietnie radzi sobie okreslona grupa dzieci —
ambitnych, uporzgdkowanych, lubigcych zgtebiac¢ wiedze teoretyczng. Rownie duza grupa dzieci to te,
ktore majq problemy w szkole, bo sq pietnowane jako krngbrne, mato ambitne i bataganiarskie. To z
nimi majq najwieksze problemy nie tylko rodzice, ale i pedagodzy, ktorzy bezskutecznie probujg
zmotywowac ich do nauki i nierzadko odwotujq sie do kar, ktére zazwyczaj nie funkcjonujq. Dlaczego
tak sie dzieje?

Kazdy z nas jest inny, szczegdlny i motywowany przez zupetnie inne obszary. Obszary te zostaty
zbadane naukowo przez prof. Stevena Reissa**, ktory nazwat je motywatorami. Kazdy posiada
wyodrebnione przez niego 16 motywatorow, ale kazdy wartosciuje je w inny sposéb — motywatory te
sktadaja sie na motywacje wewnetrzng.

Przyjmuje sie, ze motywatory sg w potowie uwarunkowane genetycznie, a w potowie uzaleznione od
czynnikdéw zewnetrznych takich jak kultura, w jakiej jest sie wychowywanym czy tez sposdb
wychowania i wartosci wyniesione z domu rodzinnego. Dlatego tylko czesciowo mozna wptynaé na
motywacje wewnetrzng i jg ksztattowaé wedle wtasnych upodoban. Czes¢ dzieci rodzi sie po prostu z
przystowiowym ,,zacieciem” do nauki i bedzie motywowana poprzez ciggta nauke i zgtebianie nowych
obszaréw, inne natomiast bedg motywowane, kiedy bedg znaty praktyczne zastosowanie tej wiedzy.
Sucha teoria i uczenie sie rzeczy na pamie¢ moze ich po prostu nudzié.

Znajgc motywatory mtodej osoby i posiadajgc wiedze na temat tego, co jg motywuje wewnetrznie
jestesmy w stanie nie tylko dobra¢ odpowiednia dla niej fome nauki i lepiej jg zrozumie¢, ale rowniez
w przypadku pojawiajacych sie problemdw okresli¢ ich podstawe. Nietypowe zachowania mtodych
ludzi moga $wiadczyé o podwyzszonych badz obnizonych potrzebach w poréwnaniu do tzw. srednie;j.

Powdd 1 — Nieche¢ do nauki i znikoma dociekliwos¢

Istniejg dwa rozine typy ciekawosci odzwierciedlone na 2 przeciwlegtych skalach motywatora
»Ciekawos¢”. Ciekawos$¢ intelektualna (wysoka warto$¢ motywatora) polega na nieustannym
poszukiwaniu nowych informacji, zdobywaniu wiedzy i zamitowaniu do myslenia. Natomiast
ciekawos¢ odkrywcza (niska warto$¢ motywatora) objawia sie checig poszukiwania nowych bodzcow
i praktycznego poznania. Zwykle zostaje zahamowana lekiem przed nieznanym.

Uczniowie o niskiej potrzebie motywatora ,ciekawos¢” sg zwykle znudzeni monotonig zajec i
przyswajaniem przydtugiego, stricte teoretycznego materiatu, dlatego tez bardzo czesto maja
problemy w szkole. Nie sg dociekliwi, ale chetnie poznali by praktyczne zastosowanie zdobywanej
wiedzy. Nauczyciele mogg pomdc im wytrzymaé obcowanie z suchg teorig poprzez dzielenie
materiatu na mniejsze czesci oraz starac sie wprowadzaé wiecej praktyki w monotonie codziennych
zajec.

Powdd 2 — Niska samoocena i lek przed porazka

Porazka nie boli, jesli nie prébujesz. Mtode osoby, ktdre bojg sie niepowodzer moga silnie angazowac
sie w proste zadania, ale wyzwania nigdy nie bedg dla nich zachecajace, poniewaz beds sie baty, ze i
tak sie im nie uda. Po co uczy¢ sie do sprawdzianu, skoro juz poprzednie préby byty nieudane,
materiat jest bardzo trudny, a lepsi ode mnie majg problem ze zrozumieniem materiatu?

Préba sit wigze sie z przegrang, ktéra jest silnym zagrozeniem dla ich (niskiej juz) samooceny. Czesto



mtodziez o silnym leku przed porazka w sytuacji, gdy spotyka sie z krytykg nauczyciela badz rodzica,
zwyczajnie stara sie jg ignorowad.

Za tego typu postawg wobec wyzwan stoi motywator ,,uznanie”, ktéry informuje on o tym, w jaki
sposdb budujemy pozytywny obraz swojej osoby. Przy niskiej warto$ci posiadamy wysoka
samoocene i nie boimy sie krytyki czy porazki. Wierzymy w siebie i stawiamy sobie ambitne cele.
Natomiast jezeli posiadamy wysoka wartos¢ motywatora uznanie, bardzo zalezy nam na aprobacie
spotecznej i tym, jakie inni majg o nas zdanie.

Uczniowie z wysokg potrzebg akceptacji mogg osiggnac wiele, jesli tylko otrzymajg wystarczajaca
ilos¢ wsparcia i zachety od rodzicow oraz nauczycieli. Krzyk, krytyka czy ocenianie nigdy nie
zmotywuje ich do dziatania, dlatego testy czy egzaminy, ktére z zatozenia zaktadajg testowanie jakiej$
umiejetnosci, mogg by¢ dla tych oséb niezwykle stresujgce. Wysoka potrzeba uznania jest tez
przyczyng niedoszacowania celéw, ktére zwykle stawiane sg zbyt nisko, aby zmniejszy¢
prawdopodobieristwo niepowodzenia.

Powdd 3 - Brak ambicji

Wielu ekspertow sugeruje, ze motywacja do zdobywania kompetencji jest silnie powigzana z
naturalng potrzeba osiggnie¢. Wysoka ambicja odzwierciedlona jest w wysokiej warto$ci motywatora
»wiadza”. Informuje on o predyspozycjach przywddczych, checi odnoszenia sukceséw, pracowitosci i
checi wywierania wptywu. Na drugim biegunie tego motywatora mozemy odnalezé wieksze
wycofanie i brak ukierunkowania na cel.

Uczniowie o niskim natezeniu motywatora ,wiadza” zazwyczaj nie przyktadajg sie do zadan, nisko
stawiajq sobie poprzeczke i unikajg wyzwan w obawie przed ciezkg praca. Inteligentni uczniowie o
niskiej potrzebie wtadzy moga dostawaé dobre, a nawet znakomite stopnie, jezeli rezultat opiera sie
na wrodzonych zdolno$ciach a nie ciezkiej pracy. Umiar jest w tym wypadku stowem kluczowym.

Nauczyciele powinni zapewni¢ uczniom o niskim natezeniu tego motywatora umiarkowane tempo
aktywnosci, unika¢ zmuszania do ciezkiej pracy i stawiania wygérowanych oczekiwan. Osoby takie
muszg réwniez szybko widzie¢ efekty swojej pracy, dlatego wskazane jest dzielenie materiatu na
mniejsze porcje.

Powdd 4 — Brak przygotowania i dziatanie ,na ostatnig chwile”

Wchodzg na zajecia spdznieni, niedbale rzucajac torbe na tawke, wyjmujg pognieciony kawatek kartki
i pytaja o dtugopis, ktérego kolejny raz zapomnieli spakowac. Niektérym z nich moze sie wydawaé, ze
praca nad wieloma projektami jest czyms$ imponujgcym dla nauczycieli, podczas gdy profesorowie
zatamuja rece nad rozrzuconymi na wszystkie strony dziataniami, z ktérych zadne nie moze by¢
wykonane dobrze. Brzmi znajomo?

To oni - uczniowie o niskim natezeniu motywatora ,porzadek”, znani w szkole jako “ci
nierozgarnieci”. Zwykle sg nieprzygotowani do zaje¢ i zaczynajg kolejng aktywnos¢ zanim skorczg
poprzednig. Przewaznie zdobywajg nizsze oceny z powodu niedbatosci i niezwracania uwagi na
detale. Spontanicznos¢, ktdra jest przejawem niskiego natezenia motywatora ,,porzadek”, ma
jednak swoje zalety, poniewaz wigze sie z twdrczym podejsciem do zadan i elastycznoscia.

Osoby dziatajagce w ten sposdb wypadajg najlepiej w zadaniach dajgcych im pewng swobode
odnosnie struktury i planowania. Uczniowie powinni nauczy¢ sie skupienia uwagi na jednej
aktywnosci, koriczy¢ jedno zadanie, a nastepnie zaczynac drugie.



Powdd 5 - Brak odpowiedzialnosci i chodzenie na skréty

Wielu ucznidow otrzymuje niskie oceny w szkole przez uchylanie sie od obowigzkéw lub $cigganie.
Czesto dostajg uwagi za niewfasciwe zachowanie, czy nieuczciwo$é. Nie widzg nic ztego w
niedotrzymaniu obietnicy, jezeli na horyzoncie pojawi sie korzystniejsza propozycja.

Tego rodzaju postawa wigze sie z niskim natezeniem motywatora , honor”, co moze swiadczyé o
braku przywigzania do zasad, wartosci etycznych czy niskiej sumiennosci. Uczniowie uzyskujgcy tego
rodzaju wynik sg bardziej skoncentrowani na wykorzystywaniu mozliwosci i okazji, niz na podejsciu
fair play.

Uczniowie, dla ktérych przestrzeganie zasad nie jest zyciowym priorytetem, mogg potrzebowac
nauczycieli, ktérzy narzucajg surowe zasady. Powinni zrozumie¢, ze ich profesorowie i rodzice nie
pozwalajg w swoim otoczeniu na oszukiwanie i tamanie regut. Moze zdarzy¢ sie tak, ze uczniowie o
niskim natezeniu motywatora , honor” beda przestrzegac zasad, ale zdarzy sie to tylko wtedy, kiedy
bedzie sie to wigzato z osobistymi korzysciami.

Powodd 6 — Agresja i wspotzawodnictwo

Mogtoby sie wydawaé, ze w systemie szkolnictwa, ktérego gtéwnym celem jest poréwnywanie i
selekcja najlepszych, zamitowanie do rywalizacji bedzie przynosi¢ wiele korzysci. Okazuje sie, ze jest
zupetnie na odwrdt. Uczniowie, ktdrych motywacja do pracy opiera sie na wspoétzawodnictwie, tatwo
zmieniajg potencjalne przyjaznie we wrogie relacje. Tego typu postawa wigze sie z agresjg i checig
wyréwnywania rachunkow.

Wysokie natezenie motywatora ,rewanz" $wiadczy o sktonnosci do popadania w konflikty. Osoby
takie zawsze musze by¢ we wszystkim najlepsze, nie zapomng nawet najmniejszej zniewagi, s3
bardzo pamietliwe i nigdy nie odpuszczajg.

Uczniowie, ktérzy majg wysoka potrzebe wspdétzawodnictwa, wypadajg doskonale we wszelkiego
rodzaju aktywnosciach, ktére wymagajg rywalizacji — w idealnym przypadku posiadajg réowniez
wysoki motywator ,,aktywnos¢ fizyczna” i wtedy moge wspoétzawodniczyé w sporcie.

Najwieksza stabos¢ systemu edukacyjnego

6 wymienionych wyzej motywatorow rzuca nowe $wiatto na kwestie niskich stopni, braku osiggnie¢
czy problemoéw w szkole. Uczniowie, ktérym zarzuca sie lenistwo i brak motywacji, mogg by¢ silnie
zmotywowani wewnetrznie. Za pojawiajgce sie trudnosci nie jest odpowiedzialny brak checi, lecz
brak indywidualnego podejscia do mtodego cztowieka i jego potrzeb polegajgcy na nieSwiadomosci
jego prawdziwych potrzeb i motywacji wewnetrznej. Uczniowie s3 zmotywowani, ale nie w obszarach
do ktdrych przystosowany jest system szkolnictwa.

Ewa Jochheim
CEO
Instytut Durkalskiego RMP Polska Sp. z 0.0.

* W oparciu o “Six Motivational Reasons for Low School Achievement” S. Reiss, Expert Review in: Child Youth Care Forum
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** Prof. Steven Reissa jest twdrcg profilu motywacyjnego Reissa (Reiss Motivation Profile - RMP), narzedzia do badania i
analizy wewnetrznej motywacji. Wersja dla mtodziezy uczacej sie to RSMP — Reiss School Motivation Profile. Jest to test
psychometryczny ktéry pokazuje mocne strony dziecka, mozliwe powody ewentualnych probleméw w szkole oraz wspiera
profilowanie zawodowe.
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