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Zarzadzanie przez Indywidualizacje —nowa era w zarzadzaniu

Program rozwojowy dla oséb zarzgdzajgcych
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Zapraszamy Cie do udziatu w autorskiej Akademii Menedzera, poSwieconej Zarzadzaniu przez Indy-
widualizacje. Wszystko, czego sie tutaj dowiesz, ustyszysz po raz pierwszy, bo jest to zupetnie nowe
podejécie do zarzadzania. Koriczy sie czas uniwersalnych metod i podejé¢ SMART (er), Zarzadzania
poprzez cele, VUCA, Feedbacku czy tez komunikacji opartej na ogdéinych zasadach, a zaczyna czas Za-
rzadzania przez Indywidualizacje — sprawnego, precyzyjnego i efektywnego zarzadzania sobg, ludzmi
i zespotami, opartego na indywidualnym podejsciu o wewnetrzne potrzeby cztowieka.

Przygotowujgc Akademie Menedzera, braliSmy pod uwage oczekiwania naszych Klientéw i mtodych
ludzi, znajdujgcych sie dopiero na poczatku swej zawodowej drogi. Wszyscy wiemy, ze same szkole-
nia, bez zastosowania zdobytej na nich wiedzy w praktyce, sg nieskuteczne, a wywotana nimi euforia
opada w uczestnikach najp6zniej po trzech dniach.

Dlatego przygotowali$my unikalny program rozwojowy, ktéry bazuje na indywidulanym i przez to
skutecznym podejsciu do cztowieka. Pozwala dogtebnie poznac go i jego wewnetrzne potrzeby,
a nastepnie budowac¢ komunikacje, feedback i cele, w oparciu o te wtasnie potrzeby.
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131 * 6 x 3 godzinne moduty emp * Przed rozpoczeciem zajec
online. T Akademii dla kazdego jej
uczestnika profil motywa-

cyjny RMP oraz sesja

feedbackowa umozliwiajgca
lepsze poznanie siebie.

p— s Praktyczne zadania, U — = Na zakonczenie egzamin
o przeznaczon.e do . P fila. ich uczestnikéw oraz
wykonywania pomiedzy imienny certyfikat MBI
modutami. —Manager of Business

Individualization.

@ = 3x konsultacje C = Kontynuacja rozwoju

/\ indywidualne online przez udziat w cyklicznych
spotkaniach Best Practice.
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Kim jestesmy?

Nasza firma:

Adres HQ:
Zatozycielki:
Adres www:
Adres e-mail:

Rok zatozenia:

RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z 0.0.
2014

ul. Nobla 9, Warszawa

Katarzyna Janas & Ewa Jochheim
www.reissprofile.pl

rmp@reissprofile.pl

JesteSmy firmg doradczo-rozwojowa i wdrazamy Zarzgdzanie przez Indywidualizacje: pokazujemy jak
indywidualnie zarzgdza¢ sobg, zespotami i catymi organizacjami. Dzieki temu podejsciu wzrasta zaan-
gazowanie pracownikdw, a przez to wydajnos¢ catych organizacji. Z naszych programéw skorzystato
kilkadziesigt firm. W wiekszosci to liderzy w swoich branzach i marki premium.

W swojej pracy wykorzystujemy narzedzie psychometryczne Reiss Motivation Profile®, na ktére po-
siadamy wytgczng licencje w Polsce. Certyfikujemy na RMP-Mastera, przekazujgc praktyczng wiedze
umozliwiajgcg samodzielne stosowanie tego narzedzia.

Ponadto dzielimy sie wiedzg z zakresu zarzgdzania i rozwoju ludzi, pracownikéw, zespotéw i catych
organizacji, wydajemy ksigzki oraz uczestniczymy w spotkaniach branzowych.
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Dla kogo dedykowana jest Akademia Menedzera?

® dla menedzerow;

@ dla osdb awansujgcych na kierownicze stanowiska;

®© dla 0séb zarzadzajgcych wtasnymi firmami;

® dla osoéb planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;.

Na jakie wyzwania odpowiada Akademia Menedzera?

(7

spadek motywacji do pracy;

o brak przygotowania do podejmowania wspotczesnych wyzwan w zarzgdzaniu pracownikami

(np. praca online, réznice miedzypokoleniowe, zmieniajgce sie potrzeby pracownikéw);
niewystarczajgce kompetencje zarzadcze do skutecznego realizowania celéw firmy;

¢ brak praktycznego wykorzystania dotychczas zdobytej wiedzy;

° niewystarczajgce lub niedostosowane do biezgcej sytuacji metody zarzgdzania zespotem;
o niepokojgce zjawiska w firmie (np. duza rotacja personelu, konflikty, brak zaangazowania

pracownikéw);

» chec podjecia dziatan prewencyjnych, by zapobiec niepozgdanym sytuacjom w firmie;

0 chec utrzymywania wysokiego poziomu efektywnosci pracownikéw;

o chec zbudowania zespotu i zarzgdzania nim w oparciu o nowoczesny model zarzadzania.

{ Jakie narzedzia otrzymasz jako uczestnik Akademii Menedzera?

Wyposazymy Cie w konkretne narzedzia zarzgdcze, pozwalajace zdiagnozowac sytuacje
w firmie i w zespole — audyt metodg Chcie¢-Moc-Potrafi¢ (CMP) oraz zbudowa¢ zesp6t
i rozwijaé pracownikdw w zgodzie z nimi samymi - Reiss Motivation Profile® (RMP).

Otrzymasz réwniez dostep do materiatéw stworzonych przez RMP Polska:
© do ksigzki ,Jak budowac zaangazowane zespoty?”;

¥ do praktycznego przewodnika ,Zarzadzanie przez Indywidualizacje”;
¥ do workbooka z ¢wiczeniami do samodzielnego rozwoju;

& do webinaréw;

£ do podcastow;

v do artykutéw.
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9 powodow, dla ktérych warto wzig¢ udziat w Akademii Menedzera:

> Podaza za zmianami

Program zostat opracowany na bazie naszych doswiadczen jako
praktykéw biznesu oraz najbardziej aktualnej wiedzy z zakresu
zarzadzania. Przygotowuje zarobwno menedzera jak i organizacje
na wyzwania przysztosci.

> Jest maksymalnie praktyczny

Nie skupiamy sie na teoriach i definicjach, nie ,,odgrzewamy” ogél-
nie dostepnej wiedzy. Dajemy narzedzia i rozwigzania mozliwe do
wdrozenia od zaraz. Pomiedzy modutami kazdy otrzymuje zadania,
ktére pokazg, jak stosowac zdobytg wiedze w codziennym zyciu.
Menedzer zostaje wyposazony w konkretne umiejetnosci Zarzg-
dzania przez Indywidualizacje.

> W jego centrum stoi cztowiek

Ty jako menedzer, ale tez ludzie, z ktérymi wchodzisz w interakcje
w procesie zarzgdzania. Wzmacniamy autorytet menedzera jako
wynikowa jego wiedzy, kompetencji, doswiadczenia i jakosci relacji
zinnymi ludZmi. Wypracowujemy indywidualny styl zarzadzania

i odwaznego poszukiwania wtasnej drogi.

Pracujemy ze sprawdzonym narzedziem psychometrycznym

Reiss Motivation Profile® (RMP), narzedzie, ktérego uzywamy,
pozwala precyzyjnie identyfikowac potrzeby pracownikéw (16 mo-
tywatoréw), wspiera w rozwijaniu mocnych stron oséb zatrudnio-
nych w organizacji, dostarcza wiedzy na temat tego,co zrobic zeby,
ztapac flow w pracy oraz jak efektywnie zarzagdzac ludzmi. Mamy
wytgcznos¢ na dystrybucje tego narzedzia na polskim rynku.

©RMP Polska Instytut Durkalskiego 5



£ Ma wymiar zawodowy oraz prywatny

/\ @ Uczysz sie siebie w sytuacjach biznesowych, ale rbwnocze$nie roz-

wijasz Swiadomos¢ tego, jakie s3 podstawy Twoich relacji z bliskimi.
Mozesz realnie poprawic jako$¢ swojego zycia i zapobiec wypaleniu
zawodowemu.

C> Jest otwarty

~ To oznacza, ze zapraszamy do niego kazdego, kto chce i potrzebuje
rozwija¢ umiejetnosci zarzadcze.

> Matrzy tryby

A K \ (f W zaleznosci od mozliwosci czasowych uczestnikéw Akademii,
program mozna zrealizowac w wersji weekendowej, wakacyjnej
lub regularne;j.

> Ma ciag dalszy

Budujemy spotecznos$¢ wspierajaca menedzeréw w ich codziennej
pracy, dlatego po zakonczeniu naszego programu bazowego damy
Ci mozliwos¢ udziatu w cyklicznych konsultacjach. Na nich otrzy-
masz praktyczne wsparcie w realizacji Twoich biezgcych wyzwan.

d

> )est autorski

Klientami. Oddajemy w Twoje rece materiaty: wydang przez nas
ksigzke ,Jak budowac zaangazowane zespoty?”,

podrecznik do Zarzadzania przez Indywidualizacje oraz workbooka
z ¢wiczeniami.

] ( R) Dzielimy sie tym, co zweryfikowane i przepracowane z naszymi
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Elementy programu wraz zharmonogramem:
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Konsultacje pomiedzy
modutami warsztatow
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Konsultacje Best Practice
po zakonczeniu programu
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/( Reiss Motivation Profile® (RMP) — badanie psychometryczne stuzace diagnozowaniu wewnetrzne;j
motywacji cztowieka

Przed rozpoczeciem warsztatéw przeslemy Ci link do kwestionariusza RMP. Po wypetnieniu
badania otrzymasz swoj indywidualny profil motywacyjny - wykres oraz obszerny raport.

\—Z_. l Indywidulane omoéwienie Twojego profilu RMP

RMP Master oméwi z Tobg profil motywacyjny w trakcie péttoragodzinnej sesji online. Na niej
poznasz wptyw natezenia poszczeg6inych motywatoréw na swoje codzienne zachowania i decyzje.
Podniesiesz samoswiadomos¢ wtasnych potrzeb oraz nauczysz sie dostrzegac réznice kierunku
i natezenia potrzeb innych oséb, w tym pracownikéw, ktérymi zarzadzasz jako menedzer.

\ 5 ’ Warsztaty online w grupie

-}
o

Sze$¢ modutéw warsztatowych, kazdy z nich trwa trzy godziny. Pracujesz w grupie, poznajesz
i éwiczysz nastepujace zagadnienia:

Zarzadzanie przez Indywidualizacje jako nowatorskie podejscie do zarzagdzania ludZzmi;
automotywacja i samorozwdéj menedzera: jak zarzgdzaé w zgodzie ze sobg oraz rozwija¢
swoje mocne strony;

diagnoza sytuacji w firmie: audyt wedtug modelu Chcie¢-Mdc-Potrafi¢ (CMP);

jak budowaé motywujace i angazujgce Srodowisko pracy w oparciu o wewnetrzne potrzeby
pracownikéw;

jak efektywnie komunikowac sie z pracownikami: regularne indywidulane spotkania
rozwojowe jako narzedzie diagnozy sytuacji oraz motywacji;

jak okazywac pracownikom uznanie w zgodzie z ich indywidualnymi potrzebami - informacja
zwrotna, rozmowy rozwojowe oraz korygujgce niepozgdane dziatania;

jak indywidualnie wyznacza¢ cele (nie tylko roczne) poszczegdlnym pracownikom i zespotowi;
jak prowadzi¢ cykliczne rozmowy z zespotem, tak aby kazdy pracownik odnalazt w nim swoje miejsce;
jak zbudowac¢ zmotywowany zesp6t, ktéry ma potencjat do realizowania celow firmy;

jak radzi¢ sobie z wyzwaniami stawianymi przed wspétczesnymi menedzerami;

jak rozwija¢ firme, wykorzystujgc réznorodno$¢ motywatoréw menedzera i pracownikow.

> MoDuUt /4 RMP. Maszto w genach!
, ® Woprowadzenie do Reiss Motivation Profile® (RMP).
J ® Sita wewnetrznej motywacji.
/x ® Jeste$ wyjatkowa. Jeste$ wyjatkowy.
W trakcie trwania pierwszego modutu pogtebiasz swojg wiedze na temat praktycz-
TRESC nego zastosowania profilowania motywacyjnego. Odnosimy j3 do sytuacji bizneso-
MJIdULU:

wych, ale rbwnoczesnie zapewne znajdziesz analogie w relacjach pozazawodowych.
Ta spdjnosé jest wazna, jesli chcesz mied frajde z pracy, ale tez by¢ szczeéliwa/-y
w zyciu prywatnym. Ty znasz siebie najlepiej - my uczymy Cie nazywac swoje potrzeby

R I
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i wskazujemy kierunek, jak mozesz je skutecznie realizowac. Ta umiejetnos¢
komunikacji i efektywnos$¢ dziatania jest szczegdlnie wazna kiedy jeste$ menedze-

rem i odpowiadasz nie tylko za siebie, ale tez za wspotpracownikéw, czy relacje
z Klientami i Kontrahentami.

Czy przywodztwo ma pte¢, wiek, wyksztatcenie?

® Cechy idealnego menedzera - mity i stereotypy - czy to jeszcze aktualne?

® Przywddztwo - definicje, inspiracje, dobre praktyki.

® Wyzwania wspotczesnego menedzera.

® Profil RMP menedzera - diagnoza potrzeb, wartosci, predyspozycji, talentow.
® Jaki jest Twoj styl zarzadzania? Co Cie wspiera, a co blokuje?

W tym module budujemy profil menedzera na miare naszych czaséw. Takiego,

ktéry jest gotowy podejmowac wcigz nowe wyzwania. Przyglagdamy sie najlepszym
praktykom, inspirujemy sie nimi, porzucamy mity i stereotypy. Wszystko po to, zebys
potrafita/potrafit jasno okresli¢, jaki jest Twdj styl zarzadzania, styl, z ktérym czujesz
sie dobrze i pewnie. Odkrywasz, co wspiera Cie w roli menedzera. Mozesz tez zdecy-
dowad, jakie swoje zasoby chcesz uruchomic oraz jakie talenty rozwijac.

Kot ma podobno dziewigc zy¢. A Ty? Ja i moja motywacja.

® Adal To nie wypada! O tym, jak wychowanie i oczekiwania otoczenia wptywaj3
na nasze zyciowe i zawodowe wybory.

Samorozwdj i autoakceptacja - poszukaj tego, co Cie kreci.

Dobrostan i flow w miejscu pracy.

W zgodzie ze sobg - instrukcja obstugi mnie samego.

Najlepsza inwestycja? Rozwijanie swoich mocnych stron.

©oe e

Autorytet menedzera to wynikowa kilku elementéw, miedzy innymi wiedzy, kom-
petencji, doSwiadczenia, ale tez jakosci relacji z innymi ludzmi. Jesli masz autory-
tet, to ludzie chetnie za Tobg pod3zajg. Zapewne to, w jakim punkcie sie obecnie
znajdujesz, jest czeSciowo efektem Twoich wczesniejszych wyboréw oraz wptywu
otoczenia. Ten modut ma Cie zacheci¢ do odwaznego poszukania wtasnej drogi (jesli
ta, ktérg kroczysz, jest zbyt kreta) i podazania nig w zgodzie ze sobg. Bez ogladania
sie za siebie i bez sugerowania sie oceng innych. Dlaczego tak? Bo wierzymy, ze jesli
dowiesz sie, co Cie naprawde motywuje, zadbasz o swoje potrzeby i w petni zaak-
ceptujesz siebie, to inni chetniej dotgczg do Ciebie.

Zarzadzanie przez Indywidualizacje nie jest tatwe, ale wiele spraw upraszcza.
® Wprowadzenie do Zarzadzania przez Indywidualizacje.
® Acojesli dobre intencje nie wystarczg? Kiedy dajesz z siebie wszystko,
a nie przynosi to zadnych efektow?
@® To jest prawdziwa zmiana.

©RMP Polska Instytut Durkalskiego 9
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W poprzednich modutach uczytas/uczytes sie, jak zadbac o siebie i swoje potrzeby jako
menedzera. Ten modut poSwiecamy na zaimplementowanie zdobytej na nich wiedzy na
Twoje relacje z pracownikami i zespotem, ktdrymi zarzgdzasz. Prawdopodobnie odpo-
wiadasz lub bedziesz odpowiadac za realizacje okreslonych celéw biznesowych, tzw. KPI.
Jesli czujesz, ze dotychczasowe metody dziatania nie pozwalajg Ci osiggnac tyle, ile by$
pragneta/-at, to czas na zmiane. W tym module uczysz sie nowatorskiego podejécia do
zarzadzania ludZmi — Zarzadzania przez Indywidualizacje, czyli uwaznosci na indywidu-
alne potrzeby oséb, ktérymi zarzgdzasz, aby w efekcie Twoj cel stat sie tez ich celem.

Uwazaj! Ona/On na sto procent ma inne potrzeby niz Ty. Ja & mdj pracownik.
® Wspotczesny pracownik, nowy model pracy.
® Jak oszacowywac motywatory po zachowaniach pracownika?
®© Jak rozwijaé pracownikdéw w zgodzie z nimi samymi?
® Akcja-Reakcja. Informacja zwrotna.
® Spotkania indywidualne jako narzedzie diagnozy sytuacji i motywacji.

W tym module dostajesz konkretne narzedzia zarzadcze, aby umozliwi¢ swoim
pracownikom rozwijanie si¢ w zgodzie z nimi samymi. Uczysz si¢ obserwowac ich
zachowania, wypowiedzi, reakcje, aby wspierac ich w realizacji Waszego wspolnego
celu w najbardziej efektywny sposob. Poznajesz moc skutecznej komunikacji, ktéra
wyzwala w ludziach pozytywne reakcje i che¢ do dziatania. Uczysz sie, jak doceniac,
korygowac dziatania, motywowac ludzi i czerpac korzysci z Waszych indywidulanych
regularnych spotkan.

Dlaczego ludzie nie robig tego, co powinni? Ja & mdj zespot.
® Model Chcie¢-Mdc-Potrafi¢ (CMP). Audyt zespotu.

@ Zarzadzenie zespotem w oparciu o RMP.

® Self hugging. Przytulanie samego siebie.

® Jak nie straci¢ z oczu celu - SMART(ER) + RMP.

@ Spotkania grupowe - nowa jakos¢ komunikacji w zespole.

W finatowym module wchodzimy na jeszcze wyzszy poziom zarzadzania, tj. zarzg-
dzanie zespotem. Jeste$ juz wyposazona/-y w wiedze o tym, co motywuje Ciebie.
Potrafisz tez zrozumie¢, ze innych moze motywowac zupetnie co$ innego. Teraz

czas nauczyc sie, jak przetozy¢ Zarzadzanie przez Indywidualizacje na efektywne
zarzadzanie zespotem nie zapominajac, Ze jest to grupa oséb o réznych potrzebach

i obierajacych rézne drogi dochodzenia do celu. Tu uczysz si¢ jak zdiagnozowac Ze-
sp6t metodg Chcie¢-Mdc-Potrafi¢ (CMP). Poznajesz tez kolejne praktyczne narzedzia
pozwalajgce skutecznie komunikowad sie z zespotem w czasie wspélnych spotkan.
Uczysz sie wyznaczad i rozliczaé realizacje cel6w z wykorzystaniem wiedzy z RMP.

©RMP Polska Instytut Durkalskiego 10



\ﬁ \ Konsultacje pomiedzy modutami warsztatow

W trakcie 3 indywidualnych konsultacji dostepnych pomiedzy modutami warsztatéw mozesz:
© skorzystac ze wsparcia trenera w realizacji zadan z workbooka z ¢wiczeniami;

© wymieni¢ sie doswiadczeniami z wdrazanych na biezgco rozwigzarn;

& zada¢ dodatkowe pytania, pogtebic¢ zagadnienia z warsztatow.

\é' [ Egzamin na Manager of Business Individualization (MBI)

Wydarzenie, podczas ktérego kazdy z uczestnikéw Akademii, w trakcie wystgpienia prezentuje
swoja koncepcje dla konkretnego studium przypadku. Celem tego etapu jest wypracowanie
praktycznych rozwigzan, ktére mozesz zaimplementowac w swojej organizacji od razu po za-
koniczeniu Akademii Menedzera.

Na zakonczenie otrzymasz certyfikat — Managera of Business Individualization (MBI).

LG_] Konsultacje Best Practice dla spotecznosci oséb zarzadzajgcych po zakonczeniu programu

Regularne spotkania po zakoriczeniu programu w gronie 0séb zarzgdzajacych. Dzieki nim roz-
szerzysz swojg sie¢ kontaktoéw, podzielisz sie dodwiadczeniami i otrzymasz od innych przydatng
wiedze z zakresu zarzgdzania, pomysty na rozwdj biznesu oraz zapoznasz si¢ z najlepszymi prak-
tykami w obszarze wykorzystania Zarzgdzania przez Indywidualizacje.

|

RmP
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Otrzymasz od nas Indywidu-
alny plan rozwojowy.

Bedziesz mogta/mégt
kontynuowac program przez
udziat w indywidualnych
sesjach menedzerskich.

Bedziesz mogta/mogt
wdrazaé Zarzadzanie przez
Indywidualizacje na szerszg
skale w organizacji — stajesz
sie ambasadorem Zarzgdza-
nia przez Indywidualizacje.

Dostaniesz mozliwo$¢ udziatu
w cyklicznych spotkaniach
dla absolwentow Akademii.

Certyfikujesz sie na RMP-
-Mastera i zdobywasz upraw-
nienia do pracy z narzedziem
Reiss Motivation Profile®.

® O
aa

RmP
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Formularz zgloszeniowy
— Akademia Menedzera MBI

organizowana przez RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, kod pocz-
towy 03-930 przy ul. Nobla 9 lok. 7, zarejestrowang w Sgdzie Rejonowym dla m. st. Warszawy X1l Wy-
dziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 000493004, NIP PL 1070028547, REGON
147043308 (dalej: ORGANIZATOR),

Niniejszym zgtaszam nastepujgcg osobe/y do uczestnictwa w Akademii Menedzera MBI (dalej: Uczestnik):

IMIE I NAZWISKO: STANOWISKO: TELEFON: E-MAIL: 1

oM N QN |

Dane podmiotu dokonujgcego ptatnosci za Akademie Menedzera MBI (dane do faktury):

dalej: Ptatnik lub ZGEASZA)ACY

ADRES:

NIP: E-MAIL:
REGON: TELEFON
ORGAN REJESTROWY: KRS:

Termin Akademii Menedzera MBI (prosimy o wpisanie wybranego terminu):

Koszt udziatu dla jednego Uczestnika:
4.500 zt netto +23% VAT = 5.535 zt brutto w przypadku trybu otwartego
lub
Koszt udziatu dla grupy do 6 Uczestnikow:
19.000 zf netto +23% VAT = 23.370 zt brutto w przypadku trybu zamknietego

RmP
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ZGEASZAJACY akceptuje, ze:

]

[zl

Warunkiem uczestnictwa w Akademii Menedzera MBI jest dokonanie optaty za Akademie Mene-
dzera MBI w wysokosci 4.500 zt + VAT za kazdego uczestnika w przypadku trybu otwartego lub
19.000 zt + VAT za grupe do 6 uczestnikéw w przypadku trybu zamknietego w terminie nie pdzniej-
szym niz na 14 dni przed datg rozpoczecia Akademii Menedzera MBI, na rachunek ORGANIZATORA:
49 1030 0019 0109 8503 0006 1180 (City Handlowy) lub 85 1090 1883 0000 0001 3419 6987 (Santan-
der Bank Polska) na podstawie wystawionej przez ORGANIZATORA faktury lub faktury pro forma.
Optata ta pokrywa koszt udziatu w Akademii Menedzera: profil RMP wraz z jego indywidualnym
omdwieniem, warsztaty online w grupie (6 modutéw po 3 godziny zegarowe kazdy), konsultacje po-
miedzy modutami warsztatéw, egzamin na Manager of Business Individualization (MBI), wszystkich
materiatéw szkoleniowych oraz imienny certyfikat Manager of Business Individualisation.

Po dokonaniu ptatnosci wskazanych w pkt 1 powyzej, rezygnacja z udziatu na mniej niz 7 dni przed
wybranym terminem Akademii Menedzera MBI lub nieobecnos¢ na warsztatach nie stanowi pod-
stawy do zwrotu przez ORGANIZATORA wptaconej przez Ptatnika kwoty, za wyjgtkiem uzasadnio-
nych sytuacji uzgodnionych z ORGANIZATOREM zgodnie z Regulaminem Akademii Menedzera MBI.

Ponadto jako ZGEASZAJACY:

)
)

Oswiadczam, ze zapoznatem sie, akceptuje i bede przestrzegat Regulaminu Akademii Menedzera
MBI, ktory stanowi zatgcznik do formularza.

Wyrazam zgode na wykorzystanie podanych danych celem otrzymywania informacji handlowych o
szkoleniach i ofercie ORGANIZATORA drogg elektroniczng lub telefoniczng. Zgoda jest dobrowolna
i moze by¢ w kazdym czasie odwotana.

O AKADEMII MENEDZERA MBI DOWIEDZIALAM/EM SIE Z:

Administratorem danych osobowych Uczestnikdéw oraz Ptatnika jest RMP Polska Instytut Durkalskiego
sp.z0.0.z siedzibg w Warszawie, przy ul. Nobla 9 lok. 7. Informacje na temat ORGANIZATORA jako admi-
nistratora danych osobowych zawarte s3 w odrebnym formularzu dotgczonym do niniejszego zgtoszenia
oraz sg dostepne na stronie www.reissprofile.pl

MIEJ)SCOWOSC | DATA PIECZATKA | PODPIS UCZESTNIKA / ZGEASZAJACEGO
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